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مشـروع الخطـة الاستراتيجـية للرئاسـة العامة
كـر لهيـئـة الأمـر بالمـعـروف والنهي عن المنـ

مشروع )حسبة(

العدد » 2 «نشرة دورية يصدرها مشروع »حسبة«   •  رمضان 1430هـ

في حفل بهيج وحضور مشهود من كبار المسؤولين والضيوف والمختصين

الأمير نايف يرعى انطلاق مشروع حسبة
رعى �صاحب ال�سمو 
نايف  الأم�ي�ر  الملك���ي 
بن عب���د العزيز النائب 
الث���اني لرئي�س مجل�س 
الوزراء وزي���ر الداخلية 
م�ساء ي���وم الثلاثاء 23 
جمادى الآخرة 1430هـ 
في قاع���ة الملك في�صل 
بالريا�ض  للم�ؤتم���رات 
حف���ل تد�ش�ي�ن م�شروع 
الخط���ة الا�ستراتيجي���ة 
لهيئة  العامة  للرئا�سة 
الأمر بالمعروف والنهي 
)م�شروع  المنك���ر  ع���ن 

ح�سبة( الذي تعاقدت الرئا�سة مع جامعة الملك 
فهد للبترول والمعادن لتنفيذه. وح�ضر الاحتفال 
مع���الي وزير التعليم الع���الي الدكتور خالد بن 
محمد العنقري، ومعالي الرئي�س العام لهيئة الأمر 
بالمعروف والنهي عن المنكر ال�شيخ عبد العزيز 

، ومعالي مدير  بن حميّن الحميّن
جامع���ة الملك فه���د للبترول 
الدكت���ور خال���د  والمع���ادن 
ب���ن �صالح ال�سلط���ان وجمع 
الف�ضيلة  �أ�صح���اب  من  غفير 
كبار  وال�سع���ادة  والمع���الي 
وكذلك  وال�ضيوف  الم�س�ؤولين 
والمهتمين.   الرئا�سة  من�سوبي 
ب���د�أ الحفل بت�ل�اوة �آيات من 
القر�آن الكريم، ثم عر�ض مرئي 
عن تاري���خ الهيئة و�أن�شطتها 
�ألقى معالي  ث���م  و�إنجازاتها، 

مدير جامعة الملك فهد للبترول والمعادن كلمة 
�شك���ر فيها �سموه الكريم عل���ى حر�صه ورعايته 
لهذه المنا�سب���ة الوطنية، مو�ضح���اً �أن م�شروع 
ح�سبة �سي�سهم، ب�إذن الله، في تطوير �أعمال الهيئة 
وتعزيز كف���اءة الأداء فيه���ا وتحقيق طموحات  

ولاة الأم���ر والمواطنين. 
الهيئة  معالي���ه  و�شكر 
على ثقته���ا بالجامعة 
الجامع���ة  �أن  م�ش�ي�راً 
بالموا�صفات  �ستلت���زم 
في  للجودة  العالمي���ة 
و�أنها  الم��ش�روع  تنفيذ 
�سخرت جميع �إمكاناتها 
هذا  لإنجاح  وقدراته���ا 
الم�شروع المهم. بعد ذلك 
تم تق���ديم عر�ض مرئي 
ح�سبة  م��ش�روع  ع���ن 
ومح���اوره  و�أهداف���ه 
ومنهجية �إعداده.  عقب 
ذلك �ألقى مع���الي الرئي�س الع���ام للهيئة كلمة 
قدم فيه���ا �شكره ل�سم���و الأمير ناي���ف بن عبد 
العزيز على رعايته له���ذه المنا�سبة التاريخية 
في م�سيرة الهيئة وم�شي���داً بالدعم الكبير الذي 
تلقاه الهيئة من �سموه الكريم.  وقال معاليه �أن 
الرئا�سة الي���وم ت�شارك قطاعات 
التجدي���د  م�س�ي�رة  الدول���ة 
والتطوي���ر مواكب���ة للع��ص�ر 
الر�شيدة  لل�سيا�س���ة  وتحقيقاً 
لولاة الأمر، حفظهم الله، م�ؤكداً 
�أن جامعة الملك فهد للبترول 
والمع���ادن ب�سمعتها العلمية 
والمهنية العالية وخبرتها في 
التخطيط الا�ستراتيجي  مجال 
�ستحقق بم�شية الله التطلعات 
المن�شودة من م�ـشروع ح�سبة، 
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وم�ش�ي�راً �إلى ع���دد م���ن الم�شروع���ات 
التطويرية الت���ي د�شنتها الرئا�سة وت�أ�سي�س 
كر�سي المل���ك عبد الله للح�سب���ة ودرا�ستها 
المعا��ص�رة بجامعة الملك �سع���ود، وكر�سي 
الأم�ي�ر نايف لدرا�س���ات الأم���ر بالمعروف 
والنهي ع���ن المنكر بالجامع���ة الإ�سلامية.  
و�أ�ضاف معاليه �إن هذا دليل وا�ضح على ما 
يلق���اه الجهاز من دع���م وت�أييد من قياداتنا 
الر�شيدة مما يحملنا م�س�ؤولية عظم الأمانة 
�أمام الله عز وجل ثم �أمام ولاة الأمر حفظهم 

الله ورعاهم.
و�ألقى بعد ذل���ك �صاحب ال�سمو الملكي 
الأم�ي�ر نايف كلمة �أ�شار فيها �أن جهاز هيئة 
الأمر بالمعروف والنهي ع���ن المنكر يتطور 
وف���ق الظروف والتغ�ي�رات الاجتماعية ك�أي 

جهاز �آخ���ر في الدولة، متفائلاً �سم���وه ب�إ�سهام 
م��ش�روع ح�سبة في تعزيز كف���اءة جهاز الهيئة 
وزيادة �أدائه للقيام بواجباته ومطالباً الجميع، 
م�س�ؤولين ومواطن�ي�ن، ال�شد م���ن �أزره و�إ�صلاح 
��شأن���ه ل�صلاح المجتمع رج���الاً ون�ساءً . و�أعرب 
�سم���وه الكريم عن �شكره لرجال الهيئة الحاليين 
وال�سابق�ي�ن على جهودهم المبارك���ة و�أنهم �أدوا 
الأمان���ة.  وطالب �سموه جمي���ع و�سائل الإعلام 
والإعلامي�ي�ن ب����أن يتحمل���وا م�س�ؤولياتهم و�أن 
يكونوا في �صف الهيئة بذكر �إيجابياتها الكثيرة، 
م�شيراً �إلى �أن الخط�أ معر�ض له كل �إن�سان يعمل، 
و�أن الن�صيحة �أمر مطل���وب، وم�ؤكداً �أن مناق�شة 
مث���ل هذا الأمر ال�شرعي يج���ب �أن يكون من �أهل 
الاخت�صا����ص.  ودعا �سموه �أ�صح���اب ال�سماحة 
والف�ضيل���ة العلم���اء والدعاة �إلى دع���م الهيئة 

بالتوجيهات ال�سديدة والن�صيحة، و�أن يزيد 
المفكرون والباحثون من اجتهادهم في مجال 
الح�سب���ة، معرباً �سموه عن �شكره للجامعات 
ال�سعودية وفي مقدمته���ا جامعة الملك فهد 
للب�ت�رول والمعادن التي تنفذ م�شروع الخطة 
الا�ستراتيجية للرئا�سة.  و�أكد �سموه في ختام 
كلمته حر�ص خادم الحرمين ال�شريفين و�سمو 
ولي عهده الأمين على دعم هذه الهيئة للقيام 
بواجباته���ا. بعدها تف�ضل �سم���وه بتد�شين 
المواقع الإلكترونية للهيئة، وم�شروع ح�سبة، 
وتكريم �أ�صح���اب المعالي ال���وزراء ومديري 
الجامع���ات والجهات الداعم���ة للحفل. وفي 
الختام ت�سلم �سمو الأمير نايف بن عبدالعزيز 
هدي���ة تذكارية من الرئا�س���ة العامة لهيئة 

الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر. 

ل�ضمان �سير الم�شروع 
مهنية،  بطريقة  و�إدارت���ه 
فقد و�ض���ع هيكل تنظيم���ي ي�شتمل 
والإدارية  الإ�شرافي���ة  الجوانب  على 
اللجنة  والمالية والفني���ة.  وكونت 
الإ�شرافي���ة العلي���ا للم��ش�روع في 
الجامعة برئا�سة الم�شرف العام على 
الدكت���ور خالد بن  الم�شروع معالي 
ال�سلطان مدير جامعة الملك  �صالح 
فهد للب�ت�رول والمعادن، ود.�سهل بن 
ن�ش����أت عبد الج���واد وكيل الجامعة 
للدرا�س���ات والأبح���اث التطبيقي���ة 
نائباً له، وع�ضوي���ة د. عمر بن عبد 
الله ال�سويل���م مدير الم��ش�روع، و د. 
�إبراهيم بن محمد الجبري نائب مدير 
الم�شروع لل��شؤون الفنية و د.عبدالله 

بن ح�سن العبدالقادر نائب مدير الم�شروع لل��شؤون الإدارية. �أما الفريق الفني 
في الم�شروع والمعني بعملية التخطيط و�صياغة الخطة الا�ستراتيجية فتم 
ت�شكيله بفريق م�شترك من الجامعة والرئا�سة لتحقيق �شراكة فاعلة وتبادل 
الخبرات وتعزي���ز ثقافة التخطيط الا�ستراتيجي في الرئا�سة. وتكون الفريق  
من مدي���ر الم�شروع ونائبي���ه وع�ضوية كل من د. نا�صر ب���ن عبد الرحمن 
ال�شائ���ع، ود. معن بن عب���د القادر كو�سا، و د. �سلم���ان بن �صالح الدخيل، 
و د. محم���د ب���ن فرج الزه���راني، و د. خالد بن ح�سن الع�ب�ري،  و د. خالد 

المشروع يضع الهيكل التنظيمي ويكوّن فرق العمل

الأمير نايف يرعى انطلاق مشروع حسبة … تتمة 

العدد » 2 «مشـروع الخطـة الاستراتيجـية للرئاسـة العامة لهيـئـة الأمـر بالمـعـروف والنهي عن المنـكـر )مشروع حسبة(

بن عب���د الله المزيني، د. عبد العزيز 
ب���ن عبد الرحمن ال�سعدي، و د. عبيد 
بن �سعد العب���دلي، و د. �أحمد فتحي 
عبد الله �سالم، وهم من �أع�ضاء هيئة 
التدري����س بالجامعة، و د. محمد بن 
�سليمان المهنا، و د. عبدالمح�سن بن 
عبدالرحمن القفاري، وال�شيخ �إبراهيم 
وال�شيخ  العل���ي،  عبدالعزي���ز  ب���ن 
�ص�ل�اح بن نا�صر ال�سعي���د، وال�شيخ 
�أحمد ب���ن �صالح بالحم���ر وهم من 
الرئا�سة العامة لهيئة الأمر  قياديي 
بالمعروف والنهي ع���ن المنكر. كما 
تم ت�شكيل الفرق الفرعية من الفريق 
الفني والتي تعنى بمحاور الم�شروع 
الثلاثة وهي الموارد الب�شرية والعمل 
الإداري والمي���داني، �إ�ضاف���ة �إلى فرق 

الم�ساندة والمتابعة الإدارية و المالية و�ضمان الجودة لأداء الم�شروع. 
وم���ن جانب �آخر، كون���ت الرئا�سة من قبلها فريق���اً ا�ست�شارياً لمتابعة 
�س�ي�ر الم�شروع و�إنجازاته والتن�سيق مع �إدارة الم�شروع برئا�سة د. محمد بن 
عب���دالله النذير مدير عام التخطيط بالرئا�س���ة وع�ضوية كل من د. �سليمان 
بن عبدالله الحب�س، و الأ�ستاذ �إبراهيم بن عبدالمح�سن العبدالكريم، وال�شيخ 
عبدالله بن �صالح الفواز، وال�شيخ بندر المطيري، ود. خالد الوزان، والمهند�س 

عماد الجريفاني، والمهند�س خالد الغنام.
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المشروع يزور فروع الهيئة في مكة 
والمدينة وعسير

تطرقن���ا في العدد الأول �إلى مفهوم التفكير الا�ستراتيجي و�أهميته 
في ا�ست�شراف م�ستقبل الم�ؤ�س�سة ونجاحها، كما �أو�ضحنا �ضرورة 
م�شاركة القيادة والأفراد في �صياغة الخطط الا�ستراتيجية للم�ؤ�س�سة. وهناك عدة 
مبادئ رئي�سة يتطلب توفرها للتفكير الا�ستراتيجي الفاعل، ومن �أهمها ما يلي:

1- التفكير الا�ستراتيجي يتطلب الالتزام  من القيادة
نظ���راً لأن العملية الإ�ستراتيجية تتعلق بتغييرات مهمة وجذرية، لذا ف�إن دعم 
القي���ادة والتزامها بذلك مطلب �ضروري لنجاح ه���ذه العملية.  و يتعدى هذا 
الدعم والالتزام مجرد الموافقات الإدارية �إلى بروز ذلك ب�شكل م�ستمر وملمو�س، 
بخا�ص���ة في نظر �أع�ضاء المن��شأة، ولي�س في نظ���ر القيادة فقط.  وباخت�صار، 

فالتزام القيادة �شرط لالتزام بقية الأع�ضاء، والتزام الأع�ضاء �شرط للتنفيذ.  
2- التفكير الا�ستراتيجي و�سيلة ولي�س غاية

ت�ستهدف العملية الا�ستراتيجية الو�ص���ول �إلى قرارات وعمليات ت�ؤدي �إلى �أداء 
�أف�ضل وكف���اءة عالية في المن��شأة ولي�س الهدف �إع���داد الخطط الا�ستراتيجية 
و�صياغته���ا.  ومن جهة �أخرى، ف�إن الق�ضايا بعي���دة المدى والمتعلقة بالر�ؤى 
والأه���داف الكبرى تتطلب وجود التفكير الا�ستراتيج���ي كجزء �أ�صيل من عمل 
المن��شأة يحركها من واقع قائم �إلى واقع �أف�ضل مع �ضرورة ا�ستمرار ذلك ب�صورة 

منهجية.
3- التفكير الا�ستراتيجي يتحقق بالم�شاركة الوا�سعة

تحقق الم�شاركة في القرارات �أو العمليات الإدارية ب�شكل عام تح�سين القرار من 
حيث النوعي���ة والهدف وزيادة القبول له وجعله محل التنفيذ.  وينطبق ذلك 
�أي�ض���اً على العملية الا�ستراتيجية الناجح���ة والتي تتطلب تو�سيع الم�شاركة 
ب�صورة فاعل���ة.  وي�شترط لتحقيق ذلك �أن يكون ل���دى الإدارة العليا القناعة 
الأ�صيلة في هذه الم�شاركة التي يجب �أن تكون �شاملة بحيث ت�ضم ذوي العلاقة 

داخل المن��شأة وخارجها مع التطبيق الفعلي والأمين لما ينتج عنها.
 4-التفكير الا�ستراتيجي يركز على العملية لا النظرية 

التفكير الا�ستراتيجي عملية معقدة ولي�ست مبا�شرة فهي بطبيعتها متغيرة، ولا 
تنطبق عليها نمطي���ة معينة �سابقة من الانطباعات �أو القرارات، وتتعامل مع 
بعد زمني يمر بمتغيرات كثيرة تجعل من النادر وجود الثبات فيه.  كما تتعامل 
الا�ستراتيجية مع واقع قائم ت�سعى �إلى تحويله �إلى واقع جديد قد لا يكون �أقل 
تعقي���داً، ولكنه من الم�ؤمل �أن يكون �أف�ض���ل من الواقع ال�سابق.  وللتعامل مع 
ه���ذه الحقائق لابد �أن يكون التفك�ي�ر الا�ستراتيجي غير نمطي ومتقبل للجديد 
وم�ستجي���ب للمتغيرات مع الأخذ في الح�سب���ان �أهمية الواقع الحالي و ما هو 

ممكن ومحتمل التنفيذ.
5 – التفكير الا�ستراتيجي �ضرورة لا رفاهية 

يرتبط التفكير الا�ستراتيجي بتقييم واقع الحال، ومعرفة ما يجب �أن يكون عليه 
في الم�ستقب���ل، وكذلك الحاجة �إلى التطور للأف�ضل وزي���ادة الأداء والإنتاجية. 
لذا فالتفكير الا�ستراتيجي ��ض�رورة يجب �أن تنتهج من قبل المن��شأة و�أفرادها 

لارتباطه بهذه الأمور الجوهرية، ولي�س ترفاً فكرياً لي�س له جدوى.

المبادئ الأساسية للتفكير 
الاستراتيجي الفاعل

في التفكير الاستراتيجي
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للتع���رف الأولي على طبيعة العمل 
في الهيئ���ات، ق���ام الم��ش�روع في �شهر 
رجب بزيارة ا�ستطلاعية لفروع الرئا�سة 
العامة لهيئة الأمر بالمعروف والنهي عن 
المنكر في مناطق مكة المكرمة والمدينة 
المنورة وع�سير.  ففي مكة المكرمة التقى 
�سعادة مدير الم��ش�روع بمدير عام فرع 
الرئا�سة وعدد من مدراء الهيئات التابعة 
للف���رع وبع����ض الميداني�ي�ن للتعريف 
بم�شروع ح�سب���ة والتعرف على طبيعة 
العمل الميداني في مكة المكرمة وكثافته 
خلال موا�سم العب���ادة وتنوع المنكرات 
والمخالف���ات.  وم���ن جان���ب �آخر قام 
�سعادة الدكتور نا��ص�ر بن عبدالرحمن 

ال�شائع بزيارة لفرع الرئا�سة في المدينة 
المنورة والتقى بمدير عام الفرع ال�شيخ 
فهد ب���ن محمد الخ�ضر وبع�ض العاملين 
في الف���رع لمعرف���ة �أهم ق�ضي���ا العمل 
الميداني في المنطق���ة.  كما زار �سعادته 
فرع الرئا�س���ة في منطقة ع�سير والتقى 
بال�شيخ عامر ب���ن عبدالمح�سن العامر 
وعدد من الميدانيين، وذلك للتعرف على 
طبيعة العم���ل �أثناء الموا�سم ال�سياحية 
والق�ضايا التي يحتاج الم�شروع التركيز 
عليها.  وق���د �أبدى جميع من التقي بهم 
في هذه الزي���ارات اهتمامهم بالم�شروع 
وتعاونه���م �إ�ضاف���ة �إلى تزويد الم�شروع 

بمقترحات ومرئيات مفيدة.  

وسائل الإعلام تتفاعل مع مشروع حسبة
تفاعل���ت و�سائل الإعلام المحلي مع م�شروع ح�سبة و�أبدت اهتماماً وا�سعاً بتغطية 
�أخب���اره.  وبثت بع�ض القنوات الف�ضائية ون��ش�رت ال�صحف المحلية �أخباراً وتحقيقات 
ح���ول توقيع عقد الم�شروع ومذكرة التفاهم بين الرئا�سة العامة لهيئة الأمر بالمعروف 
والنه���ي عن المنكر وجامع���ة الملك فهد للبترول والمعادن، وكذل���ك الاحتفال بانطلاق 
الم��ش�روع وتد�شينه من قبل �صاحب ال�سمو الملكي الأم�ي�ر نايف بن عبدالعزيز النائب 
الث���اني لرئي�س مجل�س الوزراء وزي���ر الداخلية.  ومن جانب �آخر، �شارك عدد من الكتاب 
والمفكرين بمقالات متميزة تبرز التوجه التطويري في الرئا�سة العامة للأمر بالمعروف 
والنهي عن المنكر واهتمامها بالتخطيط الا�ستراتيجي لأعمالها وال�شراكة مع المجتمع.  
وي�سع���ى الم�شروع م���ع الرئا�سة في التوا�صل ال���دوري مع و�سائل الإع�ل�ام وتزويدها 
بالم�ستجدات في م�سيرة الم��ش�روع �ضمن خطة �إعلامية مبنية على المو�ضوعية والدقة 
في المعلوم���ة. و�إدارة الم�شروع ت�شكر جميع و�سائل الإعلام والإعلاميين على اهتمامهم 

بالم�شروع ودعمهم له.
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لاستشراف التطلعات المستقبلية والتعرف على الوضع الراهن والمقترحات

150 مختصاً يشاركون في الندوة الأولى للمشروع
في باك���ورة �أن�شطة م��ش�روع ح�سب���ة، �أقيمت في 
الريا����ض �أولى ندوات الم�شروع بح�ض���ور �أكثر من مائة 
وخم�سين عالًما ومفكراً وكاتبًا يمثلون مختلف الجهات 
الحكومية والأهلية، من بينهم 40 امر�أة من الأكاديميات 
والمخت�صات.  وافتتح الندوة معالي الرئي�س العام لهيئة 
الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر ال�شيخ عبدالعزيز بن 
حميّن الحميّن الذي رحب بالح�ضور وثمن لهم م�شاركتهم 
وتفاعلهم مع برامج الهيئة م�ؤكداً �أن م�شروع ح�سبة يعد 
من �أهم التوجهات التطويرية للرئا�سة، �إ�ضافة �إلى ت�أ�سي�س 
الكرا�سي العلمية التي تعنى بجهاز الهيئة وتطوير كوادره 
بما يتما�ش���ى والر�ؤى والتطلعات المن�ش���ودة.  كما قدم 
ف�ضيلة وكيل الرئا�سة ال�شيخ الدكتور �إبراهيم بن �سليمان 
الهويمل ر�ؤية الرئا�سة للم��ش�روع وتطلعاتها مبيناً �أن 
الرئا�سة بر�سالتها المجتمعية لا يمكن �أن تحقق �أهدافها 
بمعزل ع���ن النخبة من المجتمع والم�شاركة في �صناعة 
القرارات مع الجهات التي تعد طرفًا في برامج الرئا�سة، 
و�أب���دى تفا�ؤله بالتفاعل الذي حظي به الم�شروع م�شيراً 
�إلى كف���اءة ومكانة الم�شاركين في هذه الندوة، وممتدحاً 
الم�شاركة الن�سائية فيها لكونهن �شريكًا �أ�سا�سيًا في بناء 
الخطة.  ثم قدم مدير م�شروع ح�سبة �سعادة الدكتور عمر 
بن عبدالله ال�سويلم عر�ض���اً لأهداف الم�شروع ومنهجية 
تنفيذه المبنية على �أ�س�س علمية وعلى مرتكزات ومبادئ 
مهنية، وم�ؤكداً �أن الم��ش�روع �سي�ضع، ب�إذن الله، الجهود 
المبذولة م���ن الرئا�سة في �إطار متكامل مما �سي�سهم في 

تعزيز كفاءتها وزيادة �أدائها.  
وج���اءت الن���دوة لتحقيق منهجي���ة الم�شروع في 
تو�سي���ع قاع���دة م�شارك���ة ذوي العلاق���ة والقطاعات 
المعنية به���ذا الجهاز الحيوي وا�ستط�ل�اع ر�ؤاهم، حيث 
دع���ي لها نخبة من المفكري���ن والمثقفين والخبراء ذوي 
العلاق���ة والممار�سة الم�ؤثري���ن والمت�أثرين بهذه الخطة 
من القطاعين الحكومي والأهل���ي زاد عددهم على مائة 
وخم�سين م�شاركًا من قياديي الهيئة، و�إمارات المناطق، 
والأمن الع���ام، والتحقيق والإدعاء، ومكافحة المخدرات، 
ووزارات ال�ش����ؤون الاجتماعي���ة والعم���ل والتخطي���ط 
والتجارة، وال��شؤون البلدية والتربية والتعليم والثقافة 

والإع�ل�ام، �إ�ضاف���ة �إلى الجامع���ات، وحق���وق الإن�سان، 
وال�سياحة، والا�ستثم���ار،  والقطاع الأهلي، وغيرهم. وقد 
تم توزيعهم �إلى �سب���ع ور�ش عمل متوازية، منها اثنتان 

للن�ساء، للتعرف على التطلع���ات الم�ستقبلية وطبيعة 
الو�ض���ع الراهن من خلال نقاط القوة وال�ضعف والفر�ص 
والتحديات وفهم الق�ضاي���ا الرئي�سة والحلول المنا�سبة.  
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